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e?’ Relatério da Diretoria: Senhores acionistas: Dando cumprimento as disposi¢des legais ¢ estatutarias, submetemos a apreciagéo de V.Sas., os Balangos Patrimoniais, levantados em 31/12/2013 e 31/12/2012, bem como as Demonstragdes de Resultados, Mutagdes do Patrimonio Liquido ¢ dos Fluxos
N de Caixa, os quais se acham acompanhados do parecer de Auditoria. Em fungao da publicagdo e ado¢do a MP 627 que entre outras providéncias, revoga o regime tributario de transigdo (RTT), a Minas Arena efetuou andlise dos possiveis efeitos que poderiam advir da aplicagio dessa nova norma ¢
& concluiu que a sua adogdo antecipada, ou ndo, resultaria em ajustes ndo relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia. Colocamo-nos a disposi¢do dos Prezados Acionistas para os esclarecimentos que fizerem necessarios. Belo Horizonte, 30 de abril de 2014. A Diretoria.

Balancos patrimoniais - Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2013 (Em milhares de reais)

Demonstragio do resultado

Para o periodo findo em 31 de d bro de 2013 (Em milhares de reais)

Nota 31/12/2013 31/12/2012 _ 01/01/2012 Nota 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
(Reapre- (Reapre- Reapre-  (Reapre- _ Nota 2013 _ 2012
Ativo sentado) sentado) Passivo sentado)  sentado) R (Reapresentado)
Circulante Circulante Receita 15 155.505 529.885
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.073 6.079 1.633 Fornecedores 10 7.394 32.549 1.512 Custos dos servigos prestados 16 _(64.178) _ (484.067)
Ativo financeiro de concessdo 5 131.194 109.225 Empréstimos e financiamentos 11 103.016 108.537 73.894 E“crf’ hrtho 91327 45818
Contas a receber de clientes 6 4.842 Obrigagdes e encargos trabalhistas 1.192 306 80 P ) oper: I
Adiantamentos a fornecedores 77 377 Impostos e contribui¢des a recolher 3.088 1.503 172 Despesas gerais © administrativas X L 16 (14.959) (3.335)
Impostos e contribuigdes a recuperar 7 13.211 961 480 Outras obrigagdes a pagar 3.153 4385 424 Outras receitas ¢ (despesas) operacionais, liquidas 16 29205
Partes relacionadas 13 27.436 117.843 _ 147.280 76.082 . _(14.930) _ (3.130)
Estoques 217 Nio circulante Lucro operacional 76397 42688
Prémios de seguro a vencer 47 Empréstimos e financiamentos 11 393.735  390.000 80.913 Resultado financeiro
Outras contas a receber 569 23 Partes relacionadas 13 13 14.580 43242 Receitas financeiras 17 4.548 2.040
151.230 _ 116.642 29.572 Tributos diferidos 12 12.936 12.054 13.891 Despesas financeiras 17 _(41994)  (24.092)
Nio circulante Provisdo para contingencias 27 . o _(37.446) _ (22.052)
Realizvel a longo prazo 406.711 __416.634 __138.046 Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢io
Ativo financeiro de concessio 5 664.907 __689.323 269.177 Patriménio liquido 14 social o 38951 20.636
Imobilizado 8 4.186 1.139 110 Capital social 246.405  192.000 55.500 Imposto de renda e contribuigdo social 18 __(636) 1323
Intangivel 9 40.141 Reservas de lucros 89.505 51190 __ 29.231 Lucro liquido do exercicio 38315 21959
709.234 _ 690.462 269.287 335910 __ 243.190 4.731 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Total do ativo ___860.464 _ 807.104 ___ 298.859 Total do passivo e patriménio liquido ___860.464 _ 807.104 __ 298.859 D ragio do resultado abr
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2013 (Em milhares de reais)
D tracio das ¢oes do patrimonio liquido - Para o periodo findo em 31 de di 0 de 2013 (Em milhares de reais) 2013 2012
Reserva de lucros (Reapresentado)
L Capital social Mga_ _Reserva estatutiria __Reserva de subvencio _ Lucros acumulados Total Lucro liquido do exercicio 21.959
Em 1° de janeiro de 2012 55.500 26.757 83.665 Total do resultado abrangente do exercicio 21.959
?g;‘;se ﬁ:ﬁ:fdg ajustado 55500 1.408 26.757 iggg 8411%)? As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Resultado abrangente do exercicio Demonstracio dos fluxos de caixa
Lucro liquido do exercicio (reapresentado) 21.959 21.959 Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 (Em milhares de reais)
Total do resultado abrangente do exercicio (reapresentado) 21.959 21.959
Contribui¢do dos acionistas 2013 2012
Aumento de capital 136.500 136.500 (Reapresentado)
Transferéncia entre reservas (164) 164 Fluxo de caixa das atividades operacionais
Em 31 de dezembro de 2012 (reapresentado) 192.000 1.408 26.593 23.189 243.190 Lucro antes do imposto de renda e contribuig@o social 38.951 20.636
Resultado abrangente do exercicio Ajustes para conciliar o resultado
Lucro liquido do exercicio 38.315 38.315 Depreciagdo e amortiza¢do 1.505 23
Total do resultado abrangente do exercicio 38315 38315 Encargos sobre empréstimos e financiamentos 38.185 23.084
Contribuigdo dos acionistas Receita financeira sobre ativo financeiro de concesséo (84.307) (50.862)
Aumento de capital 54.405 54.405 Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 469
Constitui¢do da reserva legal 1.916 (1.916) Provisdo para contingéncias 27
Transferéncia entre reservas - 59.588 (59.588) Provisdo para tributos diferidos 246 (514)
Em 31 de dezembro de 2013 246.405 3.324 26.593 59.588 335.910 Variagdes nos ativos e passivos operacionais
As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras. Ativo financeiro de concessdo 86.754 (478.509)
— — — - — - - - — Contas a receber de clientes (5.311)
Notas da acio as agdes as em 31 de 0 de 2013 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Adiantamentos a fornecedores 300 (377)
1 Informacdes gerais - A Minas Arena Gestdo de Instalagdes Esportivas S.A. (“Minas Arena” que ocorreu apos o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificagdo de crédito do Impostos e contribui¢des a recuperar (12.250) (481)
ou “Companhia™) ¢ uma sociedade anonima de capital fechado com sede na Avenida Antonio devedor), a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente serd reconhecida na demonstragdo do Partes relacionadas 27.436
Abrahdo Caram, 1001 — Pampulha, Belo Horizonte, MG. A Companhia foi constituida em 13 resultado. 2.4.5 Passivos financeiros - classifica¢iio - Passivos financeiros sdo classificados como Estoques (217)
de dezembro de 2010 com o objeto social especifico e exclusivo a operagdo e manutengdo do mensurados pelo valor justo por meio do resultado ou outros passivos financeiros (custo amortizado), Outras contas a receber (616) 23
Estadio Governador Magalhdes Pinto (“Estadio” ou “Mineirdo”) e as areas conexas ao Estadio, conforme o caso. A Companhia determina a classificagdo dos seus passivos financeiros no momento Fornecedores (25.155) 31.037
precedidas de obras de reforma, renovagdo e adequagdo, podendo ainda explorar fontes de receitas do seu reconhecimento inicial. Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: Obrigagoes e encargos trabalhistas 886 226
complementares, acessorias ou de projetos associados, conforme edital de licitagdo concorréncia “Fornecedores” e “Empréstimos e financiamentos”. 2.5 Contas a receber de clientes - As contas a Impostos e contribuigdes a recolher 1.585 1.331
n°® 02/2010-SEPLAG/MG, publicado pelo Estado de Minas Gerais, por meio da Secretaria de receber de clientes correspondem aos valores a receber pela exploragio das fontes de receita do Outras obrigagdes a pagar 1.232 3961
Planejamento e Gestdo — SEPLAG, e nos termos do contrato de concessdo administrativa (contrato Estadio. Se o prazo de recebimento ¢ equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sio Caixa aplicado nas operacionais __39.820 _ (422.986)
de concessdo). A Companhia é controlada em conjunto pela Construcap CCPS - Engenharia e classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. As contas Juros pagos _(40.268) _ (15.460)
Comércio S.A., pela Egesa Engenharia S.A. e Hap Engenharia Ltda. Contrato de Concessio - areceber de clientes s3o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionai (448) (438.446)
O Contrato de Parceria Piblico Privado (“PPP”), na modalidade de concessdo administrativa pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para créditos de Fluxo de caixa das atividades de investimento
para reforma e operagdo do Mineiréo, foi firmado em 21 de dezembro de 2010, entre o Estado de liquidagdo duvidosa (“PDD” ou impairment). 2.6 Imobilizado - O imobilizado ¢ mensurado pelo seu Compras de imobilizado (3.466) (1.052)
Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo - SEPLAG (Poder custo histérico, menos depreciagdo acumulada. O custo historico inclui os gastos diretamente Compras de intangivel _ (41.227)
Concedente) e a Minas Arena - Gestdo de Instalagdes Esportivas S.A. (concessionario). O prazo de atribuiveis a aquisi¢do dos itens. Um item de imobilizado ¢ baixado quando vendido ou quando Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de
concessdo ¢ de 27 anos. As obras de construgio foram concluidas em 21 de dezembro de 2012. A nenhum beneficio econdmico-futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda investimento _(44.693) _ (1.052)
referida concessdo tem por finalidade permitir ao concessionario recuperar o investimento feito na resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor Fluxo de caixa das atividades de financiamento
reforma do Mineirdo, ndo coberto totalmente pela contraprestagio publica. Consequentemente, a contabil do ativo) é incluido na demonstragio do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. A Captagdo de empréstimos e financiamentos 144.497 410.000
concessionaria explora economicamente o estadio e os bens moveis e imoveis que o integram. A depreciagdo ¢ calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais Pagamento de empréstimos e financiamentos (144.200) (73.894)
referida obra preenche os requisitos impostos pela FIFA e pelo Comité Organizador da Copa do durante a vida util estimada, como segue: Integralizagao de capital 39.838

Mundo de 2014 para receber tanto as partidas da Copa do Mundo de 2014 quanto a Olimpiada de
2016. Em 2013 o Mineirdo recebeu a Copa das Confederagdes. A emissdo dessas demonstragdes
financeiras foi autorlzada pela admlmstra(;ao em 30 de abril de 2014.

R das principais politicas abeis - As principais politicas contabeis aplicadas na
preparagdo dessas demonstragdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas
de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposi¢do contrario. 2.1 Base de
preparagio - As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contébeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs). As demonstragdes
financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e , ativos e passivos
financeiros inicialmente mensurados ao valor justo. A preparagdo de demonstragdes financeiras
requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte
da administrago da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contdbeis. Aquelas dreas que
requerem maior nivel de _]ulgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na
Nota 3. Ndo ha novos pronunciamentos ou interpretagdes de CPC vigentes a partir de 2013 que
poderiam ter um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia. 2.2 Moeda
funcional e moeda de apresentagiio - Os itens incluidos nas demonstra¢des financeiras sdo
mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua. As
demonstragdes financeiras estdo apresentadas em R$, que ¢ a moeda funcional da Companhia e,
também, a moeda de apresentagdo. 2.3 Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de
caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez,
com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanga de valor. No
caso de utilizagdo de contas garantidas, o saldo apresentado liquido na demonstragio dos fluxos de
caixa. As contas garantidas, quando existentes, sdo demonstradas no balango patrimonial como
“Empréstimos e financiamentos”, no passivo circulante. 2.4 Instrumentos financeiros - 2.4.1
Ativos financeiros - classificagio - A Companhia classifica seus ativos financeiros, no
reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do
resultado, empréstimos e recebiveis, disponiveis para venda e mantidos até o vencimento. A
classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. Nos
exercicios apresentados, a Companhia ndo possuia ativos financeiros classificados como disponiveis
para venda e mantidos até o vencimento. (a) Empréstimos e recebiveis - Os empréstimos e
recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, que ndo
sdo cotados em um mercado ativo. Sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com
prazo de vencimento superior a 12 meses ap0s a data de emissdo do balango (estes sdo classificados
como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem “Caixa e
equivalentes de caixa” (exceto aplicagdes financeiras) , “Ativos financeiros de concessdo”, “Contas
a receber de clientes” e “Outras contas a receber”. O “Ativo financeiro de concessdo™ refere-se a
valores a receber decorrentes do contrato de concessdo firmado com o Estado de Minas Gerais (Nota
1), pelas obras de reforma, renovagao e adequagio do Estadio e foi apurado com base na aplicagdo
da interpretagdo técnica ICPC 01 — “Contrato de Concessdo” e encontra-se registrado a valor
presente. (b) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado - Os ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para negociagdo. Um ativo
financeiro ¢é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto
prazo. Os ativos dessa categoria sio classificados como ativos circulantes. 2.4.2 Ativos financeiros
- reconhecimento e mensuragio - As compras e as vendas de ativos financeiros sio normalmente
reconhecidas na data da negociagdo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, acrescidos dos custos da transagdo para todos os ativos financeiros ndo classificados como ao
valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transa¢do sdo debitados a demonstragdo
do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que a Companhia tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os empréstimos e
recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.Os
ganhos ou as perdas decorrentes de varia(;oes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sido apresentados na demonstrac;ac do resultado no resultado
financeiro no periodo em que ocorrem. 2.4.3 Comp a0 de instr t iros - Ativos
e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengdo de liquida-los em
uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 2.4.4 Impairment de
ativos financeiros - Ativos mensurados ao custo amortizado - A Companhia avalia na data de
cada balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta
deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment sdo
incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos
ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou
eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. Os critérios que a
Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i)
dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor. (ii) uma quebra de contrato, como
inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal. O montante da perda por impairment
¢ mensurado como a diferenga entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados
ataxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contébil do ativo ¢ reduzido e o valor
do prejuizo ¢ reconhecido na demonstragio do resultado. Se, num periodo subsequente, o valor da
perda por impairment diminuir e a diminuigao puder ser relacionada objetivamente com um evento

\

Anos
Equipamentos em geral 10
Moveis e utensilio: 10
Instalagde: 10
Equipamentos de informatica 5
Veiculo: 4

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de

Adiantamento para futuro aumento de capital 107.838
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 40.135 443.944
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido (5.006) 4.446
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 1.633
No final do exercicio 6.079
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido 6

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. 2.7 Ativos i giveis - Sao
registrados como ativos intangiveis as benfeitorias nos bens de terceiros realizadas apos a conclusao
das obras do Mineirdo e que poderéo vir a ser reversiveis ao poder concedente no final do contrato. Os
ativos intangiveis sdo amortizados pelo prazo de duragdo do contrato de concessio firmado entre a
Minas Arena e o Poder Concedente. 2.8 Impairment de ativos nio financeiros - Os ativos que tém
uma vida util indefinida néo estdo sujeitos a amortizagdo e sdo testados anualmente para identificar
eventual necessidade de redug@o ao valor recuperavel (impairment). Os ativos que estdo sujeitos a
amortizagdo sio revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é
reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa 0 maior
valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de
avaliagdo do impairment, os ativos so agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos
de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Os ativos ndo
financeiros que tenham sido ajustado por impairment, sdo revisados subsequentemente para a analise
de uma possivel reversio do impairment na data do balango. 2.9 Fornecedores - As contas a pagar aos
fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos
negodcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até
um ano . Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sdo,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa efetiva de juros. 2.10 Empréstimos e financiamentos - Os empréstimos
e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os
valores captados (liquidos dos custos da transa¢do) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo
circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo
por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango. Os custos de empréstimos e financiamentos gerais
e especificos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, constru¢do ou produgdo de um ativo
qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar
pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for
provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos
possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos e financiamentos sdo
reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos. 2.11 Imposto de renda e contribuigio
social corrente e diferido - O imposto de renda e a contribuigdo social sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributivel excedente a R$240, para
imposto de renda, e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢io social, e consideram a compensagao
de eventuais prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social, limitada a 30% do lucro tributavel
apurado em cada exercicio. O encargo de imposto de renda e a contribuigio social corrente e diferido
& calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do
balango. A administragio avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia nas
apuragdes de impostos sobre a renda com relagdo as situagdes em que a regulamentagdo fiscal aplicavel
da margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribui¢do social corrente sdo
apresentados liquidos, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do balango. O imposto de renda e a contribui¢io
social diferidos sdo reconhecidos usando-se 0 método do passivo sobre as diferencas temporarias
decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas
demonstragdes financeiras. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativo sdo reconhecidos
somente na propor¢ao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual
as diferencas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo
apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito legal e a intengdo de compensa-los quando
da apuragdo dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma
autoridade fiscal. 2.12 Reconhecimento da receita - A receita compreende o valor justo da
contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagdo de servigos no curso normal das atividades da
Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes. A Companhia reconhece a receita
quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, ¢ provavel que beneficios econdmicos
futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios tiverem sido atendidos para cada uma das
atividades da Companhia, conforme descrigdo a seguir: (a) Receita de construgiio - A receita de
construgdo foi reconhecida considerando os gastos incorridos pela Companhia na formagdo da
infraestrutura e a respectiva margem de lucro, determinada com base nos correspondentes custos de
envolvimento da Companhia na formagéo do seu ativo financeiro. A receita de construgdo foi
determinada e reconhecida de acordo com o pronunciamento técnico CPC 17 “Contratos de
Construgdo”, segundo o método de Porcentagem de Conclusdo (POC), mediante incorporagdo da
margem de lucro aos respectivos custos incorridos no més de competéncia. Este método foi aplicado
durante os anos de 2011 e 2012, periodo das obras de reforma, renovagio e adequag@o do Mineirdo. As
obras de construgo foram concluidas em 21 de dezembro de 2012. (b) Receita de servigos - A receita

de prestagio de servigos relacionados a operagio e exploragdo do Mineirdo, como a realizacéo de
eventos, atividades esportivas (jogos de futebol), cessdo de uso do espago (shows), servigos de
veiculag@o de publicidade nos teldes localizados no estadio e outras decorrentes da exploragdo das
fontes de receita do Estadio € reconhecida no periodo em que os servigos sdo prestados, utilizando o
regime de competéncia. (¢) Receita financeira - A receita financeira decorrente do ativo financeiro
¢é reconhecida pelo método linear com base no tempo e taxa de juros efetiva sobre o montante do
principal em aberto. A taxa de juros efetiva foi apurada com base no fluxo de caixa descontado
considerando os desembolsos efetuados para execugdo das obras de reforma, renovagao e adequagio
do Mineirdo e os recebimentos de caixa futuros estimados durante o prazo de concessdo. 2.13
Distribui¢io de dividendos - A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia &
reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras da Companhia ao final do exercicio,
com base em seu estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente ¢é
provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. 2.14
Reapresentagio das cifras comparativas - A Companhia revisou os procedimentos de
reconhecimento do ativo financeiro, de determinados tributos diferidos e de outros ativos e passivos
e decidiu por alterar o procedimento. Os principais ajustes efetuados e os impactos sobre as
demonstragdes financeiras dos exercicios apresentados estdo demonstrados a seguir: (a) Revisdo do
calculo do “Ativo financeiro de concessdo”: « em 31 de dezembro de 2012: redugdo no saldo do
“Ativo financeiro de concessao” no montante de RS 11.966 sendo RS 17.103 (a crédito) do ativo
circulante e R$ 5.137 (a débito) do ativo ndo circulante. O ajuste do resultado de 2012 foi R$ 3.059
a débito de “Receitas™. « em 1°. de janeiro de 2012: redugdo no saldo do “Ativo financeiro de
concessdo” no montante de R$ 8.907 (ativo ndo circulante). (b) Revisio dos procedimentos de
reconhecimento de tributos diferidos - * em 31 de dezembro de 2012: redugio do saldo de
“Tributos diferidos™ (passivo ndo circulante) no montante de R$ 29.192. No resultado de 2012 o
ajuste foi de R$ 17.980 a crédito de “Receitas” e de R$ 1.239 a crédito de “Imposto de renda e
contribui¢do social”. « em 1°. de janeiro de 2012: redugdo no saldo de “Tributos diferidos” (passivo
néo circulante no montante de R$ 9.973). (c) Reconhecimento de outros ativos e passivos - « em
31 de dezembro de 2012: adi¢do de imobilizado no montante de RS 502, inicialmente reconhecida
como “Custo dos servigos prestados”, e RS 5.461 referentes a “Fornecedores” da obra ndo baixados
tendo sido reconhecidos em duplicidade quando do pagamento no “Custo dos servigos prestados”.
3

(a) Balango patrimonial 1/12/2012
Ativo Original Ajuste Reapresentado
Circulante
Ativo financeiro de concessdo (a) 126.328  (17.103) 109.225
Demais contas do ativo circulante 7.417 7.417
133.745 _ (17.103) 116.642
Nio circulante
Ativo financeiro de concessdo (a) 684.186 5.137 689.323
Imobilizado (c) 637 502 1.139
684.823 5.639 690.462
Total do ativo 818.568 __ (11.464) 807.104
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores (c) 38.010 (5.461) 32.549
Demais contas do passivo circulante 114.731 114.731
152.741 (5.461) 147.280
Nio circulante
Tributos diferidos (b) 41246 (29.192) 12.054
Demais contas do passivo ndo circulante 404.580 404.580
445.826 _ (29.192) 416.634
Patriménio liquido -
Capital social 192.000 192.000
Reserva de lucros (a) (b) (c) 28.001 23.189 51.190
220.001 23.189 243.190
Total do passivo e patriménio liquido 8 (11.464) 807.104
01/01/2012
Ativo Original Ajuste Reapresentado
Circulante 29.572 29.572
Nio circulante
Ativo financeiro de concessdo (a) 278.084 (8.907) 269.177
Demais contas do ativo ndo circulante 110 110
278.194 _ (8.907) 269.287
Total do ativo 307.766 (8.907) 298.859
Pagina 1 de 2
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,‘Iev' Notas explicativas da agao as d agoes fi iras em 31 de d 0 de 2013 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
&
v P . 18 Imposto de renda e contribuicio social
01/01/2012 11 Empréstimos e financiamentos ___Encargos 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012 posto C¢ renc ¢ S
Passivo e patriménio liquido Original Ajuste Reapresentado Crc'dit(l:indusnial _BNDES TILP +234% aa. 406.106 396.031 80.913 (a) Composicio do imposto de renda e contribuicio social diferidos (Nota 12)
31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
Circulante 76.082 76.082 B . o .
Nio circulante anco Votorantim CDI +2,00% a.a. 56.148 102.506 Ativo
Tributos diferidos (b) 23.864 (9.973) 13.891 Banco Votorantim CDI+3,25% a.a. 73.894 Prejuizo fiscal e base negativa 4.263 3.720 4.287
Demais contas do passivo ndo circulante 124.155 - 124.155 Banco Itati CDI +3,79% a.a. 10.000 Passivo 4.263 3.720 4.287
148.019 (9.973 138.046 Banco Bradesco CDI + 3,54% a.a. 24.497 N
Patrimonio liquido 496.751 __498.537 154.807 I]S/I'e}gfn[?esfocgg i:lr:rgae(;n de remuneragio 11.7?3 200 290
i 1 1 Ul .
Capital social 55.500 55.500 Circulante ~ 103.016  108.537  73.84 € ¢ 13579 — 12400 — 14390
Reservas de lucros (a) (b) 28.165 _ 1.066 29.23 S B 8 —_—r
83.665 _1.066 84.73 Nao circulante __393.735 _390.000 ___80.913 | R/ diferido passivo, liquido 316 8.680 __ 10.003
Total do passivo e patrimonio liquido 307.766 (8.907 298.85! . . . 496751 _ 498.537 __ 154.807 O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporgao da
- - = Garantias: Os empréstimos ¢ financiamentos estdo garantidos substancialmente por: * Direito de probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
(b) Demonstragio do resultado 2012 recebimento da integralidade da receita da beneficidria. * Todos os demais direitos da beneficidria possam ser usadas. (b) Reconciliagdo do resultado de imposto de renda e da contribuigdo social - A
Original _Ajuste Reapresentado emergentes sob contrato de PPP. « Totalidade dos direitos creditorios, presentes ou futuros, detidos reconciliagdo entre o resultado de imposto de renda e de contribui¢do social pela aliquota nominal e
Resultado pela beneficiaria. Escalonamento dos empréstimos e financiamentos - Os montantes registrados no pela efetiva estd demonstrada a seguir:
Receita (a) e (b) 514.964 14921 529.885 passivo ndo circulante tém a seguinte composigdo, por ano de vencimento: . L . 2013 2012
Custo dos servigos prestados (c) (490.030) _ 5.963 (484.067) 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 38.951 20.636
Lucro bruto 24.934 20.884 45.818 2014 6.108 1.267 Aliquota nominal L . . _34% _34%
Receitas (despesas) operacionais Imposto de renda contribuigdo social a aliquota nominal 13.243 (7.016
: pesas) op 2015 37.606  36.649 7.603 N
Gerais e administrativas (3.179)  (156) (3.335) : Exclusdes permanentes 38.161 17.293
R 2016 e acima 356.129 _ 347.243 72.043 v
Tributérias (156) 156 393735 390.000 0.913 Adigdes permanentes o L (1 239)
Outras receitas e (despesas) operacionais, liquidas 205 205 . e e s IR/CS sobre adigdes tempordrias ndo constituidos (169)
Lucro operacional 21.804 20.884 42.688 Clausulas restritivas: Os contratos de empréstimos e fine contém cl restritivas que IR/CS sobre prejuizo fiscal e base negativa nao constituidos 24.146 (8.954
Resultado financeiro (22.052) (22.052) impedem alteragdo de controle societdrio ¢ incidéncia de agdes judiciais envolvendo a Companhia, Encargo fiscal ___ (636) 1.323
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio sujeito a antecipagao dos contratos. Ademais, ha restricio na distribuicao de dividendos. A Companhia 19 Gestdo de risco financeiro - 19.1 Fatores de risco financeiro - As atividades da Companhia a
social _(_1248 20.884 _ 20.636 ndo possui contratos de empréstimos ¢ financiamentos que possuam clausulas restritivas que expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado (risco do fluxo de caixa ou valor justo associado
Imposto de renda e contribuigdo social (b) —1.239 1.323 esgabelggam obrigacdes quanto & manutencdo de ’mdlces' financeiros sobre s operagoes contratadas com taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco global da
Lucro liquido do exercicio ( 164) 22.123 21.959 cujo descumprimento torne automaticamente exigivel o pagamento da divida. Companhia busca minimizar potenciais efeitos adversos no seu desempenho financeiro. A gestdo de
. . 12 Tributos diferidos risco é realizada pela tesouraria, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo. A
(c) Demonstragio dos fluxos de caixa 2012 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012 tesouraria identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros. O Conselho de

Original _Ajuste Ajustado

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (c) 438.948 502 438.446
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (c) (550) _ (502) (1.052)
Caixa liquido gerado pelas atividades de

financiamentos 443.944 443.944
Aumento (redugio) de caixa e equivalentes de caixa,

liquido 4.446 4.446

2.15 Normas novas e interpretacdes de normas que ainda niio estio em vigor - Nao foram emitidas
novas normas e interpretagdes de normas que ainda ndo estdo em vigor que possam ter impacto
mgmﬁcanvo nas demonstmcoes financeiras da Companhia.

3 E e jul abeis criticos - As estimativas e os julgamentos contabeis
sdo continuamente avaliados e baseiam-se na expenenma historica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em premissas,

a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por defini¢éo, as estimativas contabeis resultantes
raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um
risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos
e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir. (a) Receita de construcio
- A Companhia usou nos exercicios de 2011 e 2012 o método de Porcentagem de Conclusdo (POC)
para contabilizar os gastos incorridos na formagdo da infraestrutura (obras de reforma, renovagio e
adequagdo) do Mineirdo. O uso do método POC requer que a Companhia estime o estagio de execugio
do contrato até a data-base do balango como uma proporgao entre os custos incorridos com os servigos
até entdo executados e o total dos custos orgados de cada contrato. Aos referidos custos foi incorporada
uma margem de lucro apurada pela administragdo da Companhia. (b) Ative financeiro de concessio -
‘A Companhia reconheceu o “Ativo financeiro de concessdo” com base em fluxo de caixa descontado
que considera os desembolsos feitos na constru¢io do Estadio e os valores estimados a receber do
Poder Concedente relativos ao ressarcimento desses investimentos, conforme previsdo contratual. A
Taxa Interna de Retorno (TIR) foi apurada pelo fluxo de desembolsos (custo da construgdo) e entradas
estimadas . A TIR apurada sera aplicada sobre o valor presente do “Ativo financeiro de concessdo” para
reconhecimento da receita financeira sobre o referido ativo. Na projecao das parcelas futuras a receber
do Poder Concedente, foram utilizados os critérios previstos contratualmente (TJLP e IPCA, conforme
aplicavel a cada parcela). A estimativa futura desses indices foi efetuada com base em informagdes de
mercado na data do balango.

4 Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2013 _ 31/12/2012 _ 01/01/2012
Caixa e bancos 1.073 5 56
Aplicagdes financeiras (a) 6.074 1.577

1.073 6.079 1.633

Imposto de renda 6.850 6.382 7.355
Contribuigdo social 2.466 2.298 2.648
9.316 8.680 10.003

PIS 962 602 694
COFINS 2.658 2.772 3.194
3.620 3.374 3.888

12.936 12.054 13.891

Os impostos sdo rcglstrados para refletir os efeitos fiscais futuros, atribuiveis as diferengas temporarias
¢ sobre os prejuizos fiscais. As diferengas temporarias sdo decorrentes da aplicagdo do CPC 17 -
Contrato de Construgdo ¢ ICPC 01 - Contrato de Concessdo. Em 2013 aplicamos somente o ICPC 01,
tendo em vista o término da obra em 2012.

13 Partes relacionadas - 13.1 Saldos patrimoniais: (a) Ativo circulante - O saldo de RS 27.436 refere-
se a adiantamento efetuado ao Consorcio Nova Arena, constituido pelos acionistas da Minas Arena para
execugdo das obras de reforma, renovagio e adequagdo do Estadio. (b) Passive nio circulante

Adiant para futuro de capital 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
Construcap CCPS Engenharia e Comércio S.A. 10 8.016 23.792
Egesa Engenharia S.A. 3 4.376 12.967
Hap Engenharia Ltda. 2.188 6.483
13 14.580 43.242
13.2 Resultado 2012
Custo dos servigos prestados
Consorcio Nova Arena 244.025
244.025

As operagdes sdo on'ginarias da prestagdo de servigos de construgdo do Estadio com base em valores
contratuais. O consorcio foi constituido pelos acionistas da Companhla na mesma propor¢ao de
participa¢io no Minas Arena. 13.3 R acdo da i -a¢iio - A remuneragdo da administragio
esta registrada no grupo de despesas administrativas e totaliza R$ 821 em 2013 (2012 - R$ 735).

14 Patrimdnio liquido - (a) Capital social - Capital autorizado - A Companhia estd autorizada
a aumentar o seu capital social até o limite de R$ 250.000 mediante deliberagdo do Conselho
de Administragdo, que decidira sobre as condigdes de integralizagdo, caracteristicas das agdes
preferenciais e ordindrias a serem emitidas e preco de emissdo. Capital integralizado - O capital
integralizado da Companhia é de R$246.405 (2012 — RS 192.000) representado pelo valor nominal de
R$ 30,00 cada, tendo sido integralizadas até 31 de dezembro de 2013, o total de 8.214 mil agdes (2012
- 6.400 mil). Estas agdes foram integralizadas na proporgdo, conforme tabela a seguir:

. . N . L = - Capital social em ac¢des (quantidade de a¢des) Em milhares

(a) As aplicagdes financeiras sdo substancialmente compostas por aplicagdes em renda fixa, indexadas 3171272013 3171272012 01/01/2012
a variagdo entre 85% e 100% do Certificado de Deposito Interfinanceiro (CDI), com vencimentos . - SESAS TS S s s s T e s
originais em prazos inferiores a 90 dias. Construcap CCPS Engenharia e Comércio. S.A. 4.830 3.520 1.018
5 Ativo financeiro de concessio - Refere-se a parcela de valores a receber decorrentes do contrato Egesa Engenharia S.A. 1.993 1.920 555
de parceria ptblico privado firmado com o Estado de Minas Gerais, por intermédio da Secretaria Hap Engenharia Ltda. 1.390 960 277
de Planejamento e Gestdo (SEPLAG) (Nota 1). Trata-se de um direito incondicional de receber 8.214 6.400 1.850
ga;gzqi\;%%wgoaggg £§§ncciro diretamente do Poder Concedente pelas obras de reforma, renovagao Capital social em R$ mil 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
. Construcap CCPS Engenharia e Comércio S.A. 144.912 105.600 30.525

Circulante 31/12/2013 __31/12/2012 __01/01/2012 Egesa Engenharia S.A. 61,971 57,600 16050
Hap E haria Ltda. 39.522 28.800 8.325

Ativo financeiro a faturar 120.251 109.225 ap hngenharia Lida 246.40 192.000 55.500
Ativo financeiro faturado 10.943 ==
131.194 109.225 (b) Reserva legal Areserva legal ¢ constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do

Nio circulante exercicio e ndo poderd exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
Ativo financeiro a faturar 664.907 689.323 269.177 do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital. (¢) Reserva
7%' 01 798A 548 269.177 aria: O lucro liquido apurado no exercicio, apos a destinagdo a reserva legal, na forma da lei,

O recebimento das contraprestagdes ocorrera em 120 parcelas para a parcela pecuniaria mensal (Pa)
¢ 300 parcelas complementares mensais (Pb). O recebimento do ativo financeiro de concessdo teve
|mC|0 em janeiro de 2013 ¢ esta de acordo com o prcv15to no contrato de concessao.

40 do ativo fi iro de 31/12/2013 _ 31/12/2012
Saldo inicial 798.548 269.177
Receita financeira 84.307 50.862
Receita de construgdo 478.509
Recebimentos (86.754)
— 796101 798.548
6. Contas a receber de clientes 31/12/2013
Contas a receber de cliente 5311
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 469)
4.842
Correspondem aos valores a receber pela exploragio das fontes de receita do Estadio.
7. Impostos e contribui¢des a recuperar 31/12/2013 _ 31/12/2012 _ 01/01/2012
PIS a recuperar 2.484
COFINS a recuperar 7.558 6
IRRF 3.010 442 480
Outros 159 513
13.211 961 480

8 Ativo imobilizado

Taxa anual

Custo depreciacio  01/01/2012 31/12/2012 Adicdes 31/12/2013
Equipamentos em geral 100 630 1.762 2.392
Moveis e utensilios 19 360 1.232 1.592
Instalagdes 131 117 248
Equipamentos de informatica 50 271 321
Veiculos 47 47
Outras 37 37

119 1.171 3.466 4.637
Depreciac¢io acumulada
Equipamentos em geral 10% (7) (20) (186) (206)
Moveis e utensilios 10% 2) 7 (166) (173)
Instalagdes 10% 5) (16) 21)
Equipamentos de informatica 20% (45) (45)
Veiculos 25% (6) (6)

9) 32) (419) (451)
Imobilizado liquido 110 1.139 3.047 4.186

Taxa anual

9 Ativo intangivel amortizacio 31/12/2012 __ Adicbes 31/12/2013

Custo

Softwares 184 184

Benfeitorias em imoveis de terceiros 41.043 41.043
41.227 41.227

Amortizagio acumulada

Softwares 20% (24) (24)

Benfeitorias em imoveis de terceiros 4% (1.062) 1.062)
(1.086) (1.086)

Intangivel liquido 40.141 40.141

10 Fornecedores

31/12/2013 _31/12/2012 _01/01/2012
Fornecedores de materiais 7334 3.718 179
Fornecedores de servigos 6.144 1.333

Outras fornecedores 60
Medigdes a faturar 25.687

32.549

7.394 1.512

podera ser destinado a reserva legal, na forma de lei, podera ser destinado a reserva para contingéncias,
a retengdo de lucros previstos em orgamento de capital aprovado pela Assembleia Geral de acionistas ou
areserva de lucros a realizar. (d) Reserva de subvengdo: Reserva de retencio dos valores relacionados
aos aportes do Poder Piblico para as obras de reforma, renovagio e adequagao do Estadio constituida nos
termos da lei aplicavel. (e) Dividendos: A Companhia distribuird, no minimo, um dividendo obrigatério
de 5% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6404/76.

31/12/2013

Lucro liquido do exercicio 38315
Constitui¢do da reserva legal (1.916)
Transferéncia para reserva de subvengéo 36.399
Base de calculo para os dividendos minimos
15 Receita
A reconciliagio entre a receita bruta e a receita liquida ¢ como segue: 2013 2012
Receita de construgdo (a) 478.508
Receita de operagao (b) 93.110
Atualizagdo do ativo financeiro (c) 79.884 50.863
Impostos e contribui¢des 17.489) 514

155.505 __529.885

(a) Refere-se as obras de reforma, renovagio e adequagio do Estadio conforme definido no contrato
de concessdo. A receita de construgdo foi projetada com base nos investimentos realizados. (b) A
receita de operagio reflete os valores arrecadados a titulo de parcelas pecuniarias previstas no contrato
de concessdo, bem como a venda de ingressos para partidas de futebol, a realizagdo de eventos
comerciais, aluguel de areas e instalagdes e explora(;ao de outras fontes de receita do Estadio. (c)
Refere-se a atualizagdo do ativo financeiro de concessdo com base na aplicagdo da taxa de retorno
estimada sobre o saldo em aberto do ativo financeiro.

16 Custos e despesas por natureza 2013 2012
Custos de construgdo (484.067)
Pessoal (10.833) (2.951)
Servigos pulblicos (3.316)
Despesa com manutengdo (8.733)
Servigos de terceiros (20.452) 3)
Despesas com aluguel de equipamentos (26.238)
Fidelizagdo (2.000)
Materiais (1.289)
Taxas (736)
Depreciagio e amortizagdo (1.487)
Propaganda e publicidade (519)
Despesas tributarias (124) (156)
Outros 3.381) 20)
(79.108) _(487.197)
2013 2012
Custos dos servigos prestados (64.178) (484.067)
Despesas gerais ¢ administrativas (14.959) (3.335)
Outras receitas e (despesas) operacionais, liquidas 29 205
(79.108) _(487.197)
17 Resultado financeiro 2013 2012
Receita financeira
Juros sobre aplicagdo financeira 79 1.999
Juros de mora e descontos obtidos 46 41
Variagdo monetaria ativa 4.423
4.548 2.040

Despesa Financeira

Despesas e comissdes bancarias (530) (814)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (38.802)  (23.083)
Juros de mora (1.313) (194)

Outras despesas financeiras 1.349) )
41.994) 24.092
(37.446) _ (22.052)

Resultado financeiro

Administragdo estabelece principios, por escrito, para a gestdo de risco global, bem como para areas
especificas, como risco de taxa de juros, risco de crédito e investimento de excedentes de caixa. Risco
de mercado - Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros. A Companhia ndo
tem ativos significativos em que incidam juros. O risco de taxa de juros da Companhia decorre de
empréstimos e financiamentos de longo prazo. Os empréstimos e financiamentos as taxas variaveis
expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos e financiamentos
as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros. Durante 2013
e 2012, os empréstimos da Companhia as taxas variaveis eram mantidos em reais. Risco de crédito
- O risco de crédito ¢ administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de depdsitos em
bancos bem como de exposigdes de crédito a clientes. A administragdo ndo espera nenhuma perda
decorrente de inadimpléncia superior ao valor ja prov1smnado Risco de liquidez - A previsdo de fluxo
de caixa ¢ realizada pela tesouraria, que monitora as prewsnes continuas das exigéncias de hquldez
para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa previsdo
leva em consideragdo os planos de financiamento da divida, cumprimento de clausulas, cumprimento
das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatonas legais.
O excesso de caixa, além do saldo exigido para administragdo do capital circulante, ¢ investido
em contas bancérias com incidéncia de juros, depositos a prazo, depositos de curto prazo e titulos
e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente
para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas. 19.2
Gestao de capital - Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter
ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administragdo pode, ou propde, nos casos em que 0s
acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas
ou, ainda, emitir novas ag¢des ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.
19.3 Estimativa de valor justo - Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas
a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber,
estejam proximos de seus valores justos.

20 Seguros - A Companhia mantém cobertura de seguros em montante considerados suficientes pela
administragdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

21 Avalia¢do dos impactos da Medida Proviséria 627 - No dia 11 de novembro de 2013 foi
publicada a Medida Provisoria n® 627 que revoga o Regime Tributério de Transi¢éo (RTT) e traz outras
providéncias, dentre elas: (i) alteragdes no Decreto-Lei n°1.598/77 que trata do imposto de renda das
pessoas juridicas, bem como altera a legislagdo pertinente a contribuigdo social sobre o lucro liquido;
(ii) estabelece que a modificagdo ou a adogdo de métodos e critérios contdbeis, por meio de atos
administrativos emitidos com base em competéncia atribuida em lei comercial, que sejam posteriores
a publicagdo desta MP, ndo terd implicagdo na apuragdo dos tributos federais até que lei tributaria
regule a matéria; (iii) inclui tratamento especifico sobre potencial tributagdo de lucros ou dividendos;
(iv) inclui disposigdes sobre o célculo de juros sobre capital proprio, dentre outros. As disposigdes
previstas na MP tém vigéncia a partir de 2015. A sua adogdo antecipada para 2014 pode eliminar
potenciais efeitos tributarios, especialmente relacionados com pagamento de dividendos e juros sobre
capital proprio, efetivamente pagos até a data de publicagdo desta MP. A Companhia elaborou estudo
dos possiveis efeitos que poderiam advir da aplicagdo dessa nova norma e concluiu que a sua adogio
antecipada, ou ndo, resultaria em ajustes ndo relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia.
A referida MP ja passou pelo Congresso Nacional e aguarda sangdo e eventuais vetos da Presidente
da Republica.

Conselho de Administragio

José Geraldo Mendes
Conselheiro

Roberto G. Nelson de Senna
Conselheiro

Roberto R. Capobianco
Presidente do Conselho

Diretoria Executiva
Sergio Guimardes Gomes
Lawrence Roy Magrath

Contadora:
Gleice de Cassia Barbosa - CRC/MG 070094/0-3

Relatorio dos auditores i sobre as d ragoes fi iras

Aos Administradores e Acionistas
Minas Arena Gestdo de Instalagdes Esportivas S.A.
Examinamos as demonstragdes financeiras da Minas Arena Gestdo de Instalagdes Esportivas
S.A. (a “Companhia™) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das
prmcnpals polmcas contabeis e as demais notas exphcatlvas

p bilidade da inistracdo sobre as d racdes fi iras - A administragéo
da Companhia ¢ responsavel pela elaboragio e adequada apresentacdo dessas demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres
de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.
Responsabilidade dos auditores independentes - Nossa responsabilidade ¢ a de expressar
uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estdo livres
de distorgdo relevante. Uma auditoria envolve a execugio de procedimentos selecionados para
obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias,
mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia.
Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequagdo das politicas contébeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contéabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da
apresenta¢do das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opinido - Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Minas
Arena Gestdo de Instalagdes Esportivas S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.
Outros assuntos - Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior: O exame
das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, preparadas
originalmente antes dos ajustes descritos na Nota 2.14, foi conduzido sob a responsabilidade de
outros auditores independentes, que emitiram relatorio de auditoria, com data de 30 de abril de
2013, com ressalva relacionada ao reconhecimento de receita fora do periodo de competéncia
e énfase pela ndo emissdo do certificado de conclusdo das obras pelo Poder Concedente. Como
parte de nosso exame das demonstragdes financeiras de 2013, examinamos também os ajustes
descritos na Nota 2.14 que foram efetuados para alterar as demonstragdes financeiras de 2012,
apresentadas para fins de comparagdo. Em nossa opinido, tais ajustes sdo apropriados e foram
corretamente efetuados. Ndo fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros
procedimentos sobre as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2012
e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguragdo sobre as demonstragdes
financeiras de 2012 tomadas em conjunto. Belo Horizonte, 30 de abril de 2014.
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